2015年四川省泸县加明建筑工程有限公司

年终总结心得体会

致：四川省泸县加明建筑工程有限公司总公司

我于2015年12月29日参加了总公司的年终总结会，会上杜建勋董事长及各位同仁的发言给我们上了一课，使我受益匪浅，也感觉到身上的压力更大了，担子更重了，使我明白了如何在建筑业即将走向低迷的时候站稳脚，如何防范风险、控制风险，能稳中求胜，稳中求发展，将公司做大做强。如何将工作落实到实处，还需从以下几个方面开展工作。
1、在分公司内部开展“人品是最高的学历”的重要论述的学习，学历只代表你的文化水平，而怎样做人才是每个人成才的关键，我们不仅要有忠诚、敬业、负责任的做事态度，而且学会善于沟通、积极进取，明白节约就是利润，浪费就会亏损的道理，更要有诚信做人的处事原则。
2、作为分公司的办公室主任，要严以修身，不该说的话不能说，不该做的事不会去做，坚守自己的德行，做好本职工作，将公司的精神和要求传达到项目部，落实到项目部，搞好安全、质量检查工作。

督促项目部的将农民工工资发放到民工手中。将项目部第一责任人承诺书、目标管理合同担保制度必须做到位，不能有疏忽大意的去处理，不能过于相信别人讲的话，而要正真了解项目负责人的经济实力及为人处世。

3、在过去的一年里，我们中标的项目大都才签订合同，刚进场施工，加强项目的管理是我们今年的重点，而安全检查，安全隐患的排查，危险源的整治才是项目管理的重中之中，加强项目负责人的责任落实，以及监督项目工程款的使用情况，税收缴纳情况等等，一一将工作做好，做仔细。并且在去年的基础上，开拓新的业务，能在公路、水利、市政项目上多中标，多创业绩，多评几个优良工程，杜绝不及格工程的产生，不给公司丢脸。

4、在人员安排上，尽量输入新鲜的血液，多招几个建造师，几大员。让有资格的老员工学习专业知识，专业技能，多去参加建造师以及公司几大员的培训及考试。争取人员的合理利用，减少不必要的开支，确实做好员工的思想教育工作，留的住人才才是公司发展的关键所在。

人的一生都是不断学习的过程，活到老学到老，希望不足的地方还请公司领导及各位同仁们多多指教。

            四川省泸县加明建筑工程有限公司云南分公司

                       黄晓慧

                    2016年1月7日
